,»Dziecko moze nauczy¢ dorostych trzech rzeczy: cieszy¢ si¢ bez powodu, by¢ ciagle czyms zajetym

1 domagac si¢ - ze wszystkich sit - tego, czego pragnie”.

Paulo Coelho
,Piata gora”

Koncepcja funkcjonowania i rozwoju

Szkoly Podstawowej im. Krolowej Jadwigi w Sierczy

SZKOLA
PODSTAWOWA

By
N
0
A
g
)
S

Opracowala mgr Renata Bachowska

Siercza 2017



Spis tresci

N+ PR PR PUPROO 3
Rozdzial 1. Model absolwenta Szkoty Podstawowej im. Krolowej Jadwigi. ........ccovveviviiveieeiniinnnnn, 4
1.  Absolwent Szkoty Podstawowej im. Krolowej Jadwigi w SI1€rCzy. .....covvvvvviiiiiiiiieiiice e, 4
2. Szkota Podstawowa im. Krolowej Jadwigl W SIEICZY. ....uuvviviiiiiiiiiiieiiiie e 5
Rozdzial I1. Koncepcja funkcjonowania i rozwoju placOWKI ........ccuvvivviiiiiieiiiie e 6
1. Nasza placOwka WCZora] 1 ZIS. ...cc.eeiiiiiiiiiieeiee e 6
2.  Diagnoza aktualnego stanu placowki. Analiza SWOT........ccociiiiiiiiiiiiie e 8
3. PrzyszloS$€ NASZe] SZKOTY. ..oviiiiiiiiiiii s 9
3.1. W obszarze podnoszenia jako$ci i efektow ksztatcenia:.........ccooveiiiiiiiiiiiiinie e 10
3.2. Nasilenie dziatan wychowawczych 1 opieKunCzych. ........cccooiiiiiiiiiii 11
3.3. W obszarze nadzor pedagogiczny i usprawnienie pracy SzZKoty:........ccccovviiniiiniiiinicincnennn 13
3.4. W obszarze dziatalno$¢ menadzerska, rozwijanie bazy dydaktycznej: ..........cccevvriviiinninnnnn, 14
POOSUMOWENIE .......ocuiiiitieeiete ettt ettt n et r e e ene 16
LIEEIALUI ... 17
Honorowy Kodeks DYrektora SZKOLY ............cccoiiiiiiiiiiii e 18



Wstep

Kierowanie pracg jednostki ztozonej z oddziatow przedszkolnych i szkoty podstawowej, w
ktorej znajduja si¢ oddziaty integracyjne, to ztozony proces z uwagi na wielofunkcyjnos¢ placowki
oraz wielu rol jakim musi sprosta¢ jej dyrektor. Gléwnym celem i zadaniem jednostki jest
przygotowanie przedszkolakow 1 uczniow do nauki na kolejnych etapach edukacyjnych,
przygotowanie do wyboru optymalnego i zgodnego z zainteresowaniami zawodu oraz wlasciwego
funkcjonowania w srodowisku spotecznym.

Koncepcja funkcjonowania i rozwoju szkoty jest strategia dzialania w wyznaczonym czasie
tj. pie¢ lat. Celem takiej koncepcji jest odpowiedz m.in. na nast¢pujace pytania: Jak przedstawia si¢
obecna sytuacja szkoty? Co utrudnia rozwoéj szkoly? Co stymuluje rozwoj szkoly? Jakie sa
mozliwosci rozwoju szkoty? Jakie cele nalezy wyznaczy¢ szkole w czasie realizacji koncepcji?

Obecna koncepcja ksztaltowata si¢ w dobie wprowadzanej reformy o$wiaty, stad tez nalezy
uzyska¢ odpowiedzi na dodatkowo stawiane pytania: Jak przeksztalci¢ szkole sze$cioklasowag na
o$mioklasowa, nie zatracajac jej specyfiki i indywidualnego klimatu? Jaka szkote tworzy¢ w czasie
wprowadzania reformy o$wiaty? Jaka powinna by¢ szkota XXI wieku po wprowadzeniu reformy?
Jak powinna spetnia¢ oczekiwania srodowiska?

Jestem dyrektorem Szkoty Podstawowej im. Krolowej Jadwigi w Sierczy od 2007r. Zatem
odpowiedz na pytanie ,,Jaki jest obraz szkoty dzisiaj?” jest rozliczeniem z dotychczasowej pracy.
Nie mozna oddzieli¢ tego, co juz osiagni¢to od tego, co nalezy dalej zrobi¢. Nalezy kontynuowac
zaplanowane dziatania i uzupetnia¢ je o te najistotniejsze, czyli zwigzane z wprowadzeniem
reformy edukacji, po to by nowo powstata o$mioletnia szkota podstawowa byla jednostka o
wysokiej jako$ci, miejscem wychowania, opieki i ksztatcenia, polem do kreowania postaw opartych
na najcenniejszych wartosciach oraz przygotowujacych mtodych do podjecia wtasciwych decyzji
zwigzanych z wyborem zawodu.

Opracowany dokument rozwaza strategie rozwoju szkoty 1 przedszkola na najblizsze lata.
Nie jest, wiec to forma kompletna 1 zamknigta. Planowane zmiany nie mogg wynika¢ z przypadku,
lecz powinny stanowi¢ efekt planowania i $wiadomych zamierzen. Powinny wynika¢ mig¢dzy
innymi z pracy diagnostycznej, z dyskusji nauczycieli, rodzicow, sympatykow szkoty oraz jej
wychowankow.

Tres¢ koncepcji funkcjonowania i rozwoju Szkoly Podstawowej im. Krolowej Jadwigi w
Sierczy jest efektem analizy 1 diagnozy potrzeb 1 mozliwosci szkoly oraz oddziatow
przedszkolnych. Ma na celu popraweg jakosci 1 skutecznosci jej pracy. Uwzglednia zasady
wspotczesnego zarzadzania instytucja oraz wyniki i wnioski wynikajace z:

e badania wynikéw nauczania prowadzonych w ramach wewnatrzszkolnego nadzoru
pedagogicznego,
analizy wynikow klasyfikacji $srodrocznej i koncowo rocznej, badan zewnetrznych, EWD,
badan diagnostycznych poprzednich rocznikow wychowankow,
badan i analizy pracy wychowawczej, profilaktycznej i opiekunczej,
badan opinii ucznidéw, rodzicéw i nauczycieli oraz przedstawicieli sSrodowiska lokalnego w
ramach monitoringu i ewaluacji pracy.
Szczegoblnie zalezy mi na tym, aby uczniowie posiadali rzetelng wiedze, ale obok tego, by
cechowata ich humanitarna postawa, by byli prawymi ludzmi, ktoérzy potwierdzaliby czynem swoje
przekonania oraz dazyli do wzbogacania swojej osobowosci. Jednak przede wszystkim, aby byli po
prostu aktywnymi, swiadomymi 1 wszechstronnie rozwinigtymi osobowosciami uksztaltowanymi w
duchu psychologii pozytywnej.

Akceptuj, toleruj, wspieraj - wydaja si¢ najwlasciwszymi okresleniami i wskazaniami do
pracy nauczyciela i determinujg one naszg codzienng prace. Moim zadaniem, jako dyrektora, bedzie
ksztatci¢ najmlodsze pokolenie na najwyzszym poziomie z uwzglednieniem indywidualnych
mozliwosci 1 potrzeb. Chciatabym, aby kazde dziecko w kierowanej przeze mnie placowce czulo si¢
bezpiecznie, a atmosfera wzajemnej zyczliwosci umozliwiata wlasciwg wspolprace wszystkich
cztonkow spotecznosci szkolnej. Swoje rozwazania rozpoczne od przedstawienia modelu ucznia,
jakiego chcemy wyksztalci¢ w naszej szkole.



Rozdzial I. Model absolwenta Szkoly Podstawowej im. Krolowej

Jadwigi.

1. Absolwent Szkoly Podstawowej im. Krolowej Jadwigi w Sierczy.

Jest Polakiem umiejgcym zy¢€ i porusza¢ sie¢ w otaczajacym Go Swiecie

Konsekwencja catego procesu oddzialywan szkoty w stosunku do dziecka jest zbior

pozadanych cech, ktore powinien posiada¢ absolwent. Przedszkole ma przygotowaé dziecko do
podjecia nauki w szkole w fizycznym, emocjonalnym, spotecznym i poznawczym obszarze jego
rozwoju. Szkota podstawowa stanowi fundament wyksztalcenia. Celem ksztatcenia jest dbatos¢ o
integralny rozwdj biologiczny, poznawczy, emocjonalny, spoteczny i moralny ucznia. Ma
przygotowa¢ absolwentow do sprawnego funkcjonowania w sferze spotecznej, emocjonalne;j,
naukowej i kultury.

W sferze spolecznej absolwent potrafi:

a.

b.
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podejmowac trafne decyzje w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci 1 bra¢ odpowiedzialno$¢ za
wlasne dzialania, podejmowac¢ dziatania z zakresu wolontariatu, kierowac si¢ altruizmem,
czu¢ si¢ cztonkiem spotecznosci przedszkolnej i szkolnej, lokalnej, regionalnej, obywatelem
swojego kraju, patriota, tworzy¢ klimat i etos wartosci,

pehi¢ funkcje w demokratycznych instytucjach (np. Samorzad Uczniowski),

rozumie¢ istot¢ odpowiedzialno$ci prawnej, moralnej, finansowej, zawodowej i
ekologicznej,

realizowa¢ wlasne plany i marzenia zyciowe, w tym zwigzane planami zawodowymi,
wykazujac przy tym wrazliwo$¢ w relacjach z otoczeniem,

stosowac zasady savoir-vivre w zyciu codziennym, dba¢ o swoj stosowny wyglad,

aktywnie stucha¢ innych i szanowac¢ ich opinie, umiej¢tnie pracowaé w zespole,
wspotpracowa¢ w integracyjnej grupie roéwiesniczej, w swoich zachowaniach przejawiac
szacunek dla innych ludzi (zwlaszcza stabszych, starszych, niepelnosprawnych),

wyrazac 1 uzasadnia¢ wlasne zdanie, odroznia¢ opinie od faktow, rozwigzywac konflikty 1
negocjowac, wystepowac publicznie,

szanowac¢ godno$¢ wilasng i innych osob,

dbac o zdrowie wtasne 1 innych, bezpiecznie poruszac si¢ po drogach (ma Karte¢ Rowerowa),
szanowac tradycje szkolne, rodzinne i regionalne,

. adaptowac si¢ do nowych warunkéw, by¢ kreatywnym, innowacyjnym, przedsigbiorczym,

odpornym na stres.

W sferze naukowej potrafi:

a.
b.

w sposob dojrzaly 1 uporzadkowany zrozumie¢ otaczajacy go swiat,

rozbudza¢ swojg ciekawos$¢ poznawcza, rozpozna¢ 1 zaspokaja¢ potrzeby zwigzane z
samoksztatceniem,

czyta¢ ze zrozumieniem, refleksyjnie przetwarzaé teksty literackie, by¢ dojrzatym 1
odpowiedzialnym czytelnikiem,

poszukiwac, porzadkowac 1 krytycznie analizowa¢ informacje korzystajac z r6znych zrodel,
w tym Internetu,

pracowa¢ metoda projektu w tym z wykorzystaniem technologii informacyjno-
komunikacyjnych,

posias¢ umiejetnosci kluczowe z poszczegdlnych przedmiotow,

g. formutowac¢ pytania do okreslonego tematu, kreatywnie rozwigzywac problemy z réznych

dziedzin z wykorzystaniem metod i narzedzi wywodzacych si¢ z informatyki, w tym
programowania,



przygotowa¢ prace pisemng i ustng, bedacych wynikiem jego wilasnych poszukiwan i
przemys$len, w tym z wykorzystaniem technik multimedialnych, korzysta¢ z mediow
dostosowanych do jego wieku,

opanowac jezyki obce tak, aby sprawnie 1 skutecznie porozumie¢ si¢ z obcokrajowcem w
podstawowych tematach,

sprawnie wykorzysta¢ narzedzia matematyczne 1 mysSlenie matematyczne w zyciu
codziennym,

zaliczy¢ egzamin 6smoklasisty na satysfakcjonujgcym go poziomie,

rozpozna¢ wlasne predyspozycje i okresli¢ dalsza droge swojej edukacji, sprostaé
wymaganiom na dalszym etapie ksztatcenia.

W sferze kulturowej potrafi:

@rooo0oe

wyraza¢ wlasne przezycia wynikajace z kontaktu ze sztuka,

uczestniczy¢ w roznych formach kultury, by¢ przygotowany do odbioru mass mediow,
wykazywac che¢¢ poznania swojej matej ojczyzny, ojczystego kraju i ich tradycji,
doceni¢ dziatania ekologiczne oraz w nich uczestniczy¢,

by¢ ,,przewodnikiem” po najblizszej okolicy, obiektach kultury i zabytkach,

korzysta¢ z ustug instytucji uzytecznosci publicznej,

przedstawi¢ fakty z zycia Patronki szkoty i zna¢ jej zastugi dla historii Polski.

2. Szkola Podstawowa im. Krolowej Jadwigi w Sierczy.

Szkota do ktorej zmierzamy to placowka:

a.
b.
C.

Autonomiczna w doborze kadry, form i celow pracy oraz wlasnym rozwoju.

Samodzielna finansowo, posiadajaca dobrg, nowoczesng baze i potrzebne wyposazenie.
Bezpieczna, wolna od patologii, przemocy, zagrozen, z efektywnym programem
wychowawczo-profilaktycznym, optymistycznym nastawieniem nauczycieli do dzieci,
zyczliwg kadra o uporzadkowanych 1 konsekwentnych dziataniach dydaktyczno-
wychowawczych, podkreslajgca podmiotowos¢ ucznidow, majacag dla nich wiele czasu,
posiadajaca niezaprzeczalny autorytet.

Zdrowa, utatwiajgca uczniowi rozwoj, prowadzgca wychowanie prozdrowotne i edukacje
ekologiczna, dbajaca o higiene psychiczng dzieci, chronigca nauczycieli przed nerwicg i
wypalaniem zawodowym, dajgca wsparcie rodzicom, rozwijajaca integracyjne formy pracy
z uczniami niepetnosprawnymi, niedostosowanymi spolecznie, unikajgca przecigzen ucznia,
niehigienicznego planu zaj¢¢, zapewniajagca wychowanie moralne, prorodzinne i seksualne
uczniom, tworzaca przyjazny klimat i dobre wspomnienia tak, ze absolwenci mowig o niej
,moja szkota”.

Przygotowujaca do zycia, dajaca uczniom umiejetno$¢ dobrego komunikowania si¢ ze
Swiatem, samodzielnego uczenia si¢, praktyczne i przydatne w zyciu umiejetnosci, ufnosc 1
wiar¢ we wlasne sily, zaradno$§¢ w trudnych sytuacjach, orientacje¢ w $rodowisku
spotecznym i przyrodniczym, umiejgtnos¢ wspotzycia w grupie 1 korzystania z technicznych
srodkéw komunikacji, umozliwiajagca dzieciom rozpoznanie wilasnej drogi zawodowej i
Zyciowej.

Otwarta - urzadzajaca imprezy Srodowiskowe, udostepniajagca dzieciom i ich rodzinom
boisko wraz z placem zabaw, sal¢ gimnastyczng, pracowni¢ komputerowg, organizujgca
dziatalno$¢ pozalekcyjng 1 rozrywkowa dla wszystkich interesariuszy szkoly oraz
wspierajgca rodzicow poprzez organizacje pedagogizacji, wykorzystujgca uwagi o pracy do
SwWojego rozwoju.

Demokratyczna - sprawiedliwa, wychowujaca do demokracji, przestrzegajaca praw dziecka
i ucznia, samorzagdowa, wrazliwa na opinie ucznidéw i rodzicow, posiadajagca rade
pedagogiczng 1 rade rodzicow podejmujace decyzje z dyrektorem, uczaca zasad budowania
dobrej wspolnoty, dyrektor szkoty pelniacy role doradcy oraz mentora dla nowo powotanych
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dyrektorow, inspirujagcy do dziatania, otwierajacy szkolte na zewnatrz, cieszacy si¢

autorytetem w lokalnym §rodowisku.

h. Humanistyczna - wprowadzajaca w $wiat uniwersalnych ludzkich warto$ci opartych na
chrzescijanskich zasadach etycznych, zachecajaca do uczestnictwa w kulturze 1 sztuce,
pokazujaca jak praktycznie mozna realizowa¢ wartosci i ideaty, ksztaltujaca postawy
prospoteczne, wprowadzajaca w Swiat wolontariatu.

i. Twércza — innowacyjna i kreatywna, uczaca si¢ i rozwijajaca w oparciu o wyniki ewaluacji,
tworzaca mozliwosci rozwijania talentéw 1 zdolnosci uczniow.

J. Z wlasnym obliczem - tradycja i tozsamoscia, autorytetem w Srodowisku.

JesteSmy placowka, ktora swoje dziatania opiera na takich warto$ciach jak: prawda,
uczciwos¢, madro$é, szczgscie 1 partnerstwo. W pracy pedagogicznej zmierzamy ku temu, aby
absolwent naszej placowki mial $wiadomos$¢ przynaleznosci spolecznej, regionalnej; byt
odpowiedzialny za podejmowane przez siebie decyzje; wrazliwy na zto i krzywdg; wyposazony w
wiedze¢ 1 umiejetnosci utatwiajagce mu osigganie sukcesu na dalszych etapach ksztalcenia i start w
doroste zycie. Dbamy o:

e dobre przygotowanie merytoryczne uczniow do podjecia nauki na wyzszym poziomie
edukacyjnym,

e wysoki poziom uslug edukacyjnych opartych na nowoczesnych metodach nauczania,
wyzwalajacych innowacyjnos¢ i1 kreatywnos¢,

e wlasciwe relacje miedzy wychowankami (rowniez z dysfunkcjami) przedszkola, uczniami,
nauczycielami, rodzicami i srodowiskiem lokalnym,

e bezpieczne i przyjazne warunki do nauki i pracy,

e wzrost prestizu naszej placowki 1 o to, aby uzyskiwane efekty w pracy zawodowe;j staly sig
dla nas zrédlem satysfakcji.

Nasi wychowankowie przedszkola i uczniowie beda dobrze przygotowani do dalszej

nauki na wyzszym poziomie. Rodzice beda darzyli nas zaufaniem i mogli liczy¢ na wsparcie w
wychowaniu dzieci na gruncie uniwersalnego systemu wartosci. Pracownicy placowki beda mieli
satysfakcje z wykonywane] pracy. Przedszkole i Szkola bedzie cieszyla si¢ uznaniem w
srodowisku. JesteSmy przyjazna placéwka, w ktorej dziecko uczy si¢:

e Wzajemnego szacunku, akceptacji i zaufania,

e zaangazowania w nauke, zabawg i prace,

e wiary we wlasne mozliwosci,

o kreatywnego myslenia,

e pracy metodg projektu 1 eksperymentu ,

e wspotpracy i pomocy kolezenskiej,

e uczciwosci 1 odpowiedzialnosci w kontaktach z innymi.

Wymienione zalozenia oraz cechy beda stanowi¢ fundament koncepcji funkcjonowania
i rozwoju szkoly w latach 2017-2022.

Rozdzial I1. Koncepcja funkcjonowania i rozwoju placowki

1. Nasza placowka wczoraj i dzis.

Nasza szkota jest najmlodsza szkota podstawowa w gminie Wieliczka. Budynek oddany do
uzytku w 1994r. wymagat dostosowania do zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. Dobudowana w 201 1r.
sala gimnastyczna oraz otwarcie w tym samym roku oddzialéw przedszkolnych podniosto
atrakcyjnos¢ oferty edukacyjnej. Otoczony zielenig budynek zostal ogrodzony, a na podworku
szkolnym zostat wykonany plac zabaw, w ramach projektu ,Radosna szkota”, na ktéorym
umieszczono bezpieczne podloze. Ze wzgledu na znaczgcy wzrost liczby ucznidéw od roku
szkolnego 2015/2016 szkota pracuje w systemie dwuzmianowym.



Liczba dzieci Tlo$¢ oddziatow . Lo .,
- . Srednia liczba uczniéw
Rok szkolny pr?ectlji?lfgne Szkota Razem pr?e((ljizzlljcl)}llne Szkota Razem w oddziale
2007/2008 9 120 129 1 6 7 18
2011/2012 86 112 198 4 6 10 20
2012/2013 106 128 234 5 6 11 21
2013/2014 130 138 268 6 6 12 22
2014/2015 127 175 302 6 8 14 22
2015/2016 110 220 330 5 10 15 22
2016/2017 110 226 336 5 12 17 20
2017/2018 90 284 374 4 15 19 20

Tab. 1. Liczba dzieci i oddziatdw na przestrzeni kolejnych lat

Wraz ze wzrostem liczby uczniow zwigksza si¢ rowniez ilos¢ zatrudnionych nauczycieli.

Stopien awansu zawodowego

Rok szkolny ) ) Razem
Bez stopnia = Stazysta Kontraktowy Mianowany Dyplomowany
2012/2013 0 3 6 5 6 20
2016/2017 0 2 20 5 14 41

Tab. 2. Struktura zatrudnienia nauczycieli wg stopnia awansu zawodowego w danych latach

Analiza efektow ksztalcenia na przestrzeni kolejnych lat wykazuje, ze szkota uczy na
dobrym poziomie i wlasciwie przygotowuje absolwentéw do kontynuowania nauki na kolejnym
poziomie edukacyjnym.

Sredni Sredni wynik = ¢ .. . Sredni wynik
wynik Sprawdzian z jezyka Sredni wynik z jezyka Jezyk
Rok szkolny i’ p(stanin) oJIZkiye o | Zmatematyki iJqus}I;ie o angielski EWD
ogotem w P g w procentach g g (stanin)
procentach w procentach w procentach
2012/2013 72 8
2013/2014 67 6 0,1+-4,0
2014/2015 66,6 6 73,9 58,9 82,2 6 24+-31
2016 74 8 74 74 69 5

Tab. 3. Zestawienie wynikow sprawdzianow zewngtrznych w latach 2012/2013 do 2015/2016 oraz wartosci EWD

Wedhtug kryteritum EWD, obliczanego po raz pierwszy w 2014 r. dla szk6t podstawowych na
podstawie wynikow OBUT z 2011 r. i wynikéw sprawdzianu dla szdstoklasistow z 2014 r., Szkota
znalazta si¢ w grupie szkdét o wysokiej efektywnosci nauczania (uzyskata wskaznik EWD na
poziomie 0,1 + -4,0). W kolejnym roku szkolnym, tj. 2014/2015 r. - Szkote charakteryzuje
ponadprzecietna efektywnos$¢ procesu nauczania (wskaznik EWD na poziomie 2,4 + -3,1).

Dzieci w szkole czuja si¢ bezpiecznie, a rodzice uwazaja, ze szkola jest bezpieczna.
Przeprowadzane badania potwierdzity, ze nie ma w szkole uczniéw wagarujacych, nie ma
nieusprawiedliwionych nieobecno$ci, nie wystepuje problem stosowania uzywek. Do szkotly
uczeszcza grupa dzieci sprawiajgcych trudnosci wychowawcze, ktore sg najczesciej zwigzane z
nadpobudliwo$cig, brakiem koncentracji uwagi, dysfunkcjami poznawczymi, zachowaniami
opozycyjno — buntowniczymi, ktore najczesciej przejawiaja si¢ w formie zachowan agresywnych
oraz nie przestrzegania zasad bezpieczenstwa. Zostalo przeprowadzone badanie uzaleznien od
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Internetu w klasach V-VI. Wyniki: 62% uczniow uzywa komputera w okreslonym celu i z
rozsadkiem. Nie ma wigc powodu do niepokoju. 28% ucznidéw powinno zwrdci¢ uwage, zeby
komputer i Internet nie przestonity im realnego $wiata. 10% uczniow ma zadatki na osobeg
uzalezniong od Internetu i dlatego musza ograniczy¢ korzystanie z sieci. Powinny postarac si¢
spedza¢ wigcej czasu w §wiecie realnym, a w razie trudnosci zwroci¢ o pomoc do psychologa. W
szkole na biezaco monitoruje si¢ dziatania wychowawczo-dydaktyczne, ktore sg analizowane a
whnioski zostaja wdrazane do pracy.

Szkota funkcjonuje w S$rodowisku wiejskim, zroznicowanym pod wzgledem materialnym 1
kulturowym. Do szkoty uczeszczaja dzieci z trzech miejscowosci Siercza, Roznowa i Grabowki
Kowalowka (w zwigzku z wprowadzang reformg obwod zostal zmniejszony o cz¢s¢ Grabowek).
Cze$¢ mieszkancéw miejscowosci to rodziny dysfunkcyjne, niewydolne finansowo, wychowawczo
1 opiekunczo, co widoczne jest wsrod uczniow. W zwigzku z otwarciem w roku 2011/2012
oddziatéw przedszkolnych stopniowo corocznie zwigkszata si¢ liczba dzieci spoza obwodu. Miato
to znaczacy wplyw na funkcjonowanie szkotly, zaangazowanie rodzicow. W roku szkolnym
2015/2016 uczniowie spoza obwodu stanowig 42% calej ilosci dzieci w szkole. Taki procentowy
rozktad liczebno$ci dzieci w szkole pozytywnie wplywa na jej funkcjonowanie.

Diagnoza aktualnego stanu placowki. Analiza SWOT.

Slabe strony

Mocne strony

Zmianowy system pracy w szkole.

Mata  liczba sal lekcyjnych  oraz
przedmiotowych.

Niewystarczajace wyposazenie biblioteki w
lektury dla klas 7 - 8 i dzieci z oddzialow
przedszkolnych oraz zbyt mata ilo$§¢
woluminéw dla klas mtodszych.

Czas pracy biblioteki za krotki.

Zbyt mata sala swietlicowa,
niewystarczajaca ilo$¢ miejsc w swietlicy.
Brak wystarczajacych $rodkéw finansowych
na  doposazenie  klaso-pracowni  w
odpowiednie pomoce dydaktyczne.

Brak zewnetrznej infrastruktury sportowej,
trawiastego boiska, istniejace asfaltowe
wymaga remontu.

Brak mozliwosci gotowania positkow dla
dzieci. Mala stotowka.

Trudno$¢ wspoélpracy z czes$cig rodzicow.
Roszczeniowa postawa rodzicow.

Zbyt mate szatnie, ttok w szatni.

Brak automatycznego odczytywania czasu
pobytu dzieci w oddziatach przedszkolnych.
Niewystarczajace doposazenie sali
doswiadczania $wiata, rewalidacyjnej oraz
sal przeznaczonych do indywidualnej pracy
z dzieémi.

Niedostateczna ilo$¢ sal przeznaczonych na
indywidualng prace z dzieémi o specjalnych
potrzebach edukacyjnych.

Staba motywacja czgsci uczniow do nauki ze
strony domu.

Niewystarczajgca opicka medyczna.

Zadbane, estetyczne i wyremontowane pomieszczenia
szkolne oraz estetyczny teren wokot szkoty.
Komputeryzacja biblioteki, funkcjonowanie programu
MOL NET+, propagowanie czytelnictwa wsrod dzieci.
Bogata i atrakcyjna oferta zaje¢ pozalekcyjnych i kot
zainteresowan (np. kolo turystyczne, szachowe,
cheerleaderki).

Ambitna, wysoko wykwalifikowana kadra z
uprawnieniami do nauczania co najmniej dwodch
przedmiotow, 35% nauczycieli dyplomowanych, 100%
wyzszym mgr wyksztatceniem, wielu specjalistow.
Wieloletnie ~ wysokie  osiggnigcia  uczniow  w
konkursach, turniejach, olimpiadach i przegladach na
szczeblu gminy, powiatu, regionu, wojewodztwa, kraju,
miedzynarodowym w roznych zakresach.

Wiasciwy klimat i przyjemna, otwarta atmosfera pracy.
Zyczliwo$¢ i konstruktywna wspolpraca.

Wysokie poczucie bezpieczenstwa wsrod dzieci i
rodzicoéw pomimo znaczgcego wzrostu ilosci dzieci.
Dobrze wyposazone pomieszczenia kuchenne z
zapleczem dostosowane do potrzeb cateringu.

Sala gimnastyczna do zaje¢ sportowych wraz z
zapleczem.

Plac zabaw dla dzieci mtodszych i starszych w tym
zakatek ekologiczny.

Dobra wspotpraca z Radg Rodzicow.

Zapewnienie rownych szans rozwoju 1 sukcesu
wszystkim wychowankom, w tym ze specyficznymi
potrzebami edukacyjnymi.

Wysoki poziom nauczania, dobre wyniki sprawdzianow
zewngtrznych, wysoki poziom pracy wychowawczo-
dydaktycznej. Dobra opinia w §rodowisku.

Innowacje, programy wlasne, réznorodnos¢ form i
metod pracy z dzie¢mi.

Informatyzacja szkoly (dziennik UONET+, grupy e-

8




mailowe dla wszystkich zainteresowanych,
wyposazanie wigkszosci sal w tablice multimedialne,
strona internetowa, Facebook szkoty 1 oddziatow
przedszkolnych).

Organizacja pomocy psychologiczno-pedagogicznej.
Réznorodna pomoc uczniom i ich rodzinom.
Propagowanie zdrowego odzywiania, ekologii.
Dobra komunikacja rodzicéw z
pedagogicznym. Daobre relacje z nauczycielami.
Szanowanie tradycji. Roznorodne formy dzialan
integrujacych srodowisko szkolne i lokalne.

Udziat szkoly w programach, projektach, grantach w
tym wspoHinansowanych przez UE.

gronem

Zagrozenia

Szanse

Znaczacy wzrost liczby dzieci w ostatnich
latach w szkole powoduje zmniejszenie
ilosci miejsc w przedszkolu.

Wozrost liczby dzieci (od 2012 dwukrotny)
spowodowany rowniez wdrazang reforma

edukacji.
Brak mozliwosci realizowania
atrakcyjnych  wycieczek w  klasach

spowodowanych bariera finansowa.
Izolacja dzieci przez niektorych rodzicoéw
(nieche¢ do integracji dzieci w klasach).
Izolacja niektorych rodzicow, biernosé
spoteczna 1 nieche¢ do integracji
srodowiskowej, patologie rodzinne.
Ograniczone bezpieczenstwo dzieci w
drodze do  szkoty-intensywny  ruch
samochodowy, trudnosci w przejsciu przez
jezdnie.

Niepewnos¢  dotyczaca
szkoty w dobie reformy o$wiatowe;j.
Biurokracja w szkolnictwie, niepewno$¢
finansowa.

Brak stabilno$ci prawa o§wiatowego.

Brak wystarczajacego parkingu pod szkota.
Zaniedbywanie probleméw zdrowotnych
dzieci przez rodzicow.

Brak nawykow aktywnego wypoczynku.
Zagrozenia uzaleznienia od Internetu.
Wazrastajaca liczba dzieci z rdéznymi
dysfunkcjami, zaburzeniami emocji.

funkcjonowania |e

wspotpraca  ze
imprez

Wypracowana  przez  szkole
srodowiskiem (tradycje)-organizacja
srodowiskowych kiermaszéw, festyndw.
Dobra sie¢ drog dojazdowych do szkotly i przedszkola
dla dzieci dojezdzajacych.

Bardzo dobra wspotpraca ze $rodowiskiem lokalnym,
samorzadem gminnym. Dobra promocja placowki.
Dodatkowe kwalifikacje nauczycieli (studia
podyplomowe, kursy kwalifikacyjne).

Wspotpraca z instytucjami zewngtrznymi (np. Miejsko-
Gminnym Osrodkiem Pomocy Spolecznej, Powiatowa i
Miejska Biblioteka Publiczna w Wielicze, Powiatowa
Strazg  Pozarng, Powiatowa Komenda Policji,
Stowarzyszeniem Pomocy Szkole Matopolska, parafia).
Doswiadczenie w realizacji  projektow, grantow,
programéw. Pozyskiwanie pozabudzetowych $rodkow
finansowych.

Dziatalnos¢ UKS ,,Lider” przy szkole.
Wsparcie ze  strony  Organu
Matopolskiego Kuratorium O$wiaty.
Integracja w oddziatach przedszkolnych i szkolnych.
Szkota Centrum Kulturalnym WSsi.

Wysoka jako$¢ pracy szkoly w sferze dydaktycznej,
wychowaweczej 1 opiekuncze;j.

Zaangazowanie rodzicow we wszystkie obszary pracy
szkoty.

Istnieje mozliwo$¢ modernizacji szkoty w celu poprawy
warunkow lokalowych.

Prowadzacego,

3. Przyszlos¢ naszej szkoly.

Stworzenie wykonalnej wizji szkoly na nastepne lata wymaga osadzenia jej w realiach tj.

uwzglednienia stabych 1 mocnych stron, a takze zagrozen i mozliwosci tkwigcych w $rodowisku.
Konieczna jest ocena efektywnos$ci dotychczasowych dziatan i kontynuacja tych przedsiewzig¢,
ktore sg skuteczne.

Funkcjonowanie i rozwo6j placowki rozpatrzono w nast¢gpujacych obszarach:
1. Podnoszenie jakos$ci ksztalcenia i efektow ksztalcenia.
2. Nasilenie dziatan wychowawczych 1 opiekunczych.
3. Nadzoér pedagogiczny. Usprawnienie pracy szkoty.
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3.1.

Dziatalno$¢ menedzerska, rozwijanie bazy dydaktyczne;j.

W obszarze podnoszenia jakosci i efektow ksztalcenia:
Wdrazanie nowej Podstawy Programowej ksztalcenia ogolnego oraz wychowania
przedszkolnego.

. Kontynuacja dziatan zwigzanych z rozbudzaniem zainteresowania czytelnictwem od

najmtodszych lat poprzez state wzbogacanie ksiggozbioru, realizacj¢ innowacji ,,Moda na
czytanie”, akcji czytelniczych ,,Duzy czyta matemu”, ,Ksigzka dla malucha”, ,,Warto
czytac”, inicjatywy ,,Bookcrossing” ,,Uwalniamy ksiazki”.

Wspieranie doskonalenia zawodowego nauczycieli, tak aby kazdy z nich byt efektywnym,
kreatywnym 1 innowacyjnym nauczycielem, tzn. takim, ktory posiada niezbgdny zasob
wiedzy odnos$nie sztuki nauczania i1 uczenia si¢, dysponuje bogatym repertuarem
najlepszych sposobow pracy z dzieckiem oraz jest refleksyjnym praktykiem przygotowanym
do wprowadzania zreformowanej  Podstawy Programowej w szkole i oddziatach
przedszkolnych. Kontynuacja organizacji szkoleniowych zebran dotyczacych oceniania
ksztaltujagcego m.in. ze Srodkow Powiatowego Urzedu Pracy w sprawie przyznawania
srodkow z Krajowego Funduszu Szkoleniowego, stwarzanie klimatu do dzielenia si¢
zdobyta wiedzg i umiej¢tnosciami — lekcje kolezenskie, zajecia otwarte. Stworzenie klimatu
do wprowadzenia OK-obserwacji jako jednego ze sposobow wykorzystania potencjatu
tkwigcego we wspolnym omawianiu lekcji oraz doskonalenia swoich lekcji poprzez
konstruktywng informacje¢ zwrotng.

. Aktualnie realizowanych jest 6 innowacji ,,Mali kucharze” w oddziatach przedszkolnych,

,»Moda na czytanie” w oddziatach przedszkolnych i szkole, ,,Krok w kierunku kreatywnos$ci”
edukacja wczesnoszkolna, ,,Bawigc uczycé-wykorzystanie pilek Eduball w edukacji
wczesnoszkolne)”, ,,Symboliczne formy pracy z agresja” edukacja wczesnoszkolna,
»Wprowadzenie tresci ekologicznych na zajeciach terenowych, w ramach czwartej godziny
wychowania fizycznego”, ,,Blokowe nauczanie przyrody w klasach IV-VI”. Zgodnie z
wprowadzang reformg dziatalno$¢ innowacyjna ma by¢ integralnym elementem dziatalnosci
szkoty, a poprzez zniesienie wymogow formalnych (zglaszania do kuratorium i organu
prowadzacego), warunkujacych wedlug obecnie obowigzujacych przepisow, realizacje
planowanej innowacji, wyzwoli¢ kreatywnos$¢ uczniow i nauczycieli. Nalezy w dalszym
ciggu w ramach sprawowanego nadzoru pedagogicznego inspirowa¢ nauczycieli do
poprawy istniejacych lub wdrozenia nowych rozwigzan w procesie ksztalcenia, przy
zastosowaniu innowacyjnych dziatan programowych, organizacyjnych lub metodycznych,
ktoérych celem jest rozwijanie kompetencji uczniow.

Rozszerzenie oferty edukacyjnej o programy wlasne 1 kota zainteresowan zgodnie z
potrzebami dzieci. Diagnoza wykazala, ze rodzaj i1 ilo$¢ kot zainteresowan jest adekwatna do
potrzeb dzieci. Nalezy w dalszym ciggu realizowaé to zadanie i wzbogacac oferte¢ o
dodatkowe kota np. cheerleaderki dla klas 4-8, zajgcia szachowe dla drugiego etapu
edukacyjnego, zajecia z programowania, kolo meteorologiczne (wykorzystanie stacji
meteorologicznej zakupionej w ramach z projektu ,,Z meteorologia na ty-mali straznicy
pogody i przyrody” w ramach programu Pomocna Galgz-program grantéw International
Paper Polaska, zakup urzadzenia badajacego czystos¢ powietrza, przekazywanie informacji
spotecznosci lokalnej- gazetka, strona internetowa szkoly). Aktualnie realizowane sg
autorskie programy nauczania np. przyrody ,,Dzieci rosng kazdego dnia” zdoby! Il miejsce
w ogolnopolskim konkursie ORE, program ,Krok w kierunku kreatywnosci”. W tym
zakresie nalezy podja¢ skuteczniejsze dzialania ze wzgledu na wprowadzang reforme
oswiaty. Nauczyciele klas 7 1 8 w ciggu dwoch najblizszych lat bedg musieli dokonaé
analizy realizowanych programéw w poréwnaniu do ,,nowej” Podstawy Programowej i
okresli¢ tresci ktore nalezy zrealizowa¢ w kolejnych latach. Stworzy to korzystng sytuacje
do pracy nad opracowaniem programéw wlasnych nauczycieli lub zmodyfikowania
programéw juz istniejacych.
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3.2.

Uczestniczenie ucznidow 1 dzieci w rdéznorodnych turniejach, konkursach i zawodach
sportowych. Sukcesy osiggane przez naszych ucznidw w konkursach mobilizujg do
uczestnictwa w nich jeszcze wigkszej liczby dzieci co przenosi si¢ na ich samoocen¢ i
poczucie wilasnej wartosci. Nalezy rowniez podja¢ starania nad organizacja konkursow w
szkole o szerszym zasiggu np. Powiatowe Turnieje Szachowe, Konkurs ,Jestem galazka
drzewa genealogicznego”.

Szczegb6lng opieka otoczy¢ dzieci ze specjalnymi potrzebami edukacyjnymi (zajecia
wspierajace 1 rozwijajace w sali do§wiadczania §wiata, stwarzanie sytuacji dydaktyczno-
wychowawczych majacych da¢ poczucie sukcesu kazdemu dziecku), wspierac ich rodzicow,
realizowa¢ pomoc psychologiczno-pedagogiczng zgodnie z obowigzujacymi przepisami,
kontynuowac prace oddziatow integracyjnych w przedszkolu i szkole.

. Realizowanie uczenia wychodzacego poza szkole: dziatalno$¢ kota turystycznego

,Piechurek”, zajecia terenowe oraz w rdéznych instytucjach (Policja, Kopalnia Soli,
Powiatowa 1 Miejska Biblioteka Publiczna), badania w terenie, = mig¢dzynarodowy
wolontariat studencki AIESEC, PROJEKTOR - Wolontariat Studencki, ob6z EuroWeek —
Szkota Liderow.

Kontynuacja udzialu w projektach sportowych i wykorzystanie autorytetu nauczyciela-
aktywnego sportowca do popularyzacji aktywnego spedzania wolnego czasu przez uczniow
i rodzicéw np. projekt ,,Szkolny Klub Sportowy”, wspdtpraca z UKS ,,Lider”.

W oddziatach przedszkolnych uczenie dzieci pracy w zespole i wspoOtpracy w zabawie,
zwracanie szczegélnej uwagi na bezpieczenstwo, tworczo$¢ i samodzielnos¢, tworzenie
warunkow dla pelnego indywidualnego rozwoju kazdego dziecka, promowanie zdrowego
stylu zycia (zajgcia kulinarne-innowacja pedagogiczna ,,Mali Kucharze”), wychowanie
ekologiczne (zajecia w Zakatku Mtodego Ekologa), udziat w zyciu kulturalnym, nauke
jezyka angielskiego.

. Wzbogacenie oferty edukacyjnej oddziatéw przedszkolnych w zajecia dla dzieci: wyjazdy

na basen, zajecia taneczne, rytmika, wyjazdy na wycieczki, spotkania z przedstawicielami
réznych zawodow, zajecia kulinarne, plastyczne, §cianka wspinaczkowa, zajgcia szachowe,
zajecia logopedyczne, zajgcia na sali gimnastycznej, gimnastyka korekcyjna, zajecia
biblioteczne- innowacja pedagogiczna ,,Moda na czytanie”, akcja ,,Ksiazka dla malucha”,
Dyskusyjny Klub Ksigzki ,,Zaczytani” 1 inne.

Uczestniczenie dzieci z oddziatéw przedszkolnych w uroczysto$ciach szkolnych zarowno
patriotycznych, jak 1 $wigtecznych.

. Diagnozowanie stanu wiedzy i umiej¢tnosci oraz okreslanie gotowos$ci szkolnej dzieci 5 1 6

letnich. Kontynuowanie wreczania listu rodzicom na zakonczenie roku, ktory zawiera
informacj¢ o rozwoju dziecka. Autorem listu jest dziecko, ktore przekazuje informacje co
osiggneto w ciggu danego roku szkolnego. List zakonczony jest podpisem lub rysunkiem
wykonanym przez dziecko.

. Wykorzystanie tutoringu kontekscie szkolnym jako metody rozwijajacej talenty 1

zainteresowania uczniow, pomagajacej odnalez¢ im swoja Sciezke rozwoju osobistego |
edukacyjnego. Przekazywanie i weryfikacja wiedzy, a przede wszystkim uczenie
samodzielnego myslenia, budowania opinii opartych na wiedzy i publicznej ich obrony.
Systematyczne 1 efektywne wykorzystanie na zajeciach pomocy dydaktycznych w tym
zakupionych tablic interaktywnych (dzigki wspolpracy z rodzicami) i pomocy
multimedialnych (magiczny dywan), ktore umozliwiajg wzbogacenie procesu edukacyjnego
oraz prac¢ roznymi metodami.

Nasilenie dzialan wychowawczych i opiekunczych.

Kontynuowanie pracy nad klimatem szkoty: ksztattowanie umiejetnosci funkcjonowania w
grupie rowiesniczej zroznicowanej wiekowo (3-15 lat) poprzez uporzadkowanie otoczenia
wychowanka, okreslenie jasnych, zrozumiatych dla dzieci i uczniéw zasad i norm
obowigzujacych w szkole, organizacj¢ 25-lecia szkoty w 2019r.
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b. W realizowanych programach nauczania i programie wychowawczo-profilaktycznym
wyodrebnianie dzialania profilaktyki pierwszorzedowej. Profilaktyka pierwszorzedowa ma
dwa cele - promocj¢ zdrowego stylu zycia oraz opdznianie wieku inicjacji, a przez to
zmniejszenie zasiggu zachowan ryzykownych. Poprzez rézne dziatania przekazywanie
dzieciom komunikatu ,,Poczekaj do dorostosci" np. realizowanie innowacji pedagogicznej
»Symboliczne formy pracy z agresja”, wspieranie rodzicow w budowaniu silnej wiezi
emocjonalnej z dzie¢mi-udziat rodzicow w zyciu szkoly, wspdlne przygotowania do §wiat,
wspolne wystepy teatralne, prelekcje, porady dla rodzicéw, organizacja wycieczek gorskich
w ramach kota ,,Piechurek” dla rodzicow i dzieci, spotkania ze specjalistami.

c. Stworzenie klimatu wychowawczego dajacego poczucie bezpieczenstwa 1 sprzyjajacego
harmonijnemu rozwojowi uczniéw, promowanie zdrowego stylu zycia (np. Zintegrowany
Program Bezpieczenstwa - certyfikat ,,Bezpieczna szkota”, realizacja Programu Rzadowego
»Szklanka mleka” oraz ,,Owoce i warzywa w szkole”, ,Nie pal przy mnie prosze”,
zorganizowanie mozliwo$ci spozywania herbaty 1 wody przez kazdego ucznia,
kontynuowanie zwyczaju wspolnego klasowego spozywania $§niadan).

d. Wiasciwy program  wychowawczo-profilaktyczny  przygotowany w oparciu 0
przeprowadzong diagnoz¢ potrzeb i probleméw wystepujacych w naszej spotecznosci
szkolnej, dostosowany do potrzeb rozwojowych ucznidw, obejmujacy tresci i dzialania o
charakterze wychowawczym skierowane do ucznidéw, a takze tresci i dzialania o charakterze
profilaktycznym skierowane do uczniéw, nauczycieli i rodzicow.

e. Dostarczanie wzorcéw wiasciwego zachowania poprzez kontakt ze sztuka (teatr,
filharmonia, muzea).

f. Dziatania przeciwdzialajace uzaleznieniu od komputera i Internetu np. kontynuacja udziatu
w projekcie ,Sieciaki”’, uwrazliwianie rodzicow na ten problem, obchody Dnia
Bezpiecznego Internetu.

g. Udziat w akcjach charytatywnych np. ,,Szlachetna Paczka”, zbidrka zakretek na zakup
wozka inwalidzkiego, wspotpraca z fundacjg ,,SiePomaga” oraz zachecanie uczniéw do
wolontariatu: wspotpraca z UNICEF akcja ,,Wszystkie kolory $wiata”, ,,Misie jada na
misje”, zbiorka karmy dla zwierzat — certyfikat Akcji gwiazdka dla zwierzaka.

h. Dbanie o podnoszenie kultury osobistej oraz dyscypliny uczniéw np. akcja ,,Sniadanie daje
moc”, kontynuowanie obowigzku noszenia mundurkéw 1 kamizelek odblaskowych,
nagradzanie ucznidow za wlasciwe postawy m.in. nagrody za 100% frekwencje,
kontynuowanie zwyczaju szkolnych apeli organizacyjnych, czytelny system kar i nagrod.

i. Uczenie dzieci asertywnosci i skutecznego porozumiewania si¢ np. organizowanie
warsztatow, programow ,,Trening zastgpowania agresji”, ,,Cukierki”, ,,Spojrz inaczej”, akcji
»Zachowaj trzezwy umyst”, coroczne organizowanie wspdlnego wyjazdu na wycieczke
integracyjng wszystkich dzieci.

J. Dbanie o wlasciwe przygotowanie kazdego ucznia do roli odpowiedzialnego czlonka
demokratycznego spoteczenstwa i wychowanie w duchu wartosci 1 patriotyzmu (np. SKO,
demokratyczny wybor cztonkéw Samorzadu Uczniowskiego na zasadach wybordéw
powszechnych z mozliwos$cig organizowania kampanii wyborczych i glosowania tajnego do
urny, dziatalno§¢ Samorzadu Uczniowskiego wspierana przez opiekuna, zglaszanie
postulatow 1 wnioskow oraz wplywanie na ksztalt zycia szkoty — kolorowe dni bez
mundurka, organizacja akcji ,,Goéra grosza”, zbiorka karmy dla zwierzat ze schroniska,
wydawanie gazetki SU , The Times of Siercza”, wspdlpraca ze stowarzyszeniami
pomagajacymi potrzebujacym ,,Pola nadziei”, akcje ,,Kazdy uczen ma prawa i obowiazki”,
»Rzu¢ wszystko 1 czytaj”, ,,Odblaskowa szkota”, udziat w obchodach imprez i1 $wiat
narodowych, w dniu Patronki szkoty).

k. Podejmowanie dziatan z zakresu edukacji ekologicznej np. organizacja imprez
okolicznosciowych ,,.Dzien Ziemi”, akcji ,,Sprzatanie §wiata”, segregowanie $mieci, akcje
zbiorki sprzetu elektronicznego i makulatury jako sposob pozyskania $rodkow np. na
dofinansowanie dziatan SU.
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3.3.

Wiasciwe zagospodarowanie uczniom wolnego czasu w celu zapobiegania agresji i
przestepczosci (np. Wspodlpraca z Fundacjag Rozwoju Wolontariatu Program PROJEKTOR -
Wolontariat Studencki, wspoipraca z UNICEF, organizowanie zaj¢¢ podczas ferii zimowych
1 letnich, roznorodno$¢ zaje¢ pozalekcyjnych, swietlica szkolna i socjoterapeutyczna,
dziatalno$¢ druzyny zuchéw i harcerzy, koto misyjne).

. Zwigkszanie poczucia bezpieczenstwa na terenie szkoty pomimo znacznego wzrostu ilosci

dzieci, uwrazliwienie uczniow klas starszych na potrzeby i bezpieczenstwo ich mtodszych
kolegow (w tym roku szkolnym dokonano ewaluacji Programu Profilaktycznego i
Wychowawczego na podstawie diagnozy efektywnos$ci dzialan wychowawczych, diagnozy
efektywnosci dziatan profilaktycznych, diagnozy zachowan ryzykownych wsréd uczniow,
oceny postgpoOw w nauce i w zachowaniu, udziatu uczniéw w konkursach i osigganych przez
nich wynikow, frekwencji na zajeciach szkolnych, udzialu dzieci na zajeciach
pozalekcyjnych, obserwacji zachowania uczniéw).

Wspoélnie z uczniami 1 rodzicami tworzenie tradycji 1 ceremonialu szkolnego 1
przedszkolnego. Zacie$nianie wspolpracy z rodzicami poprzez wspolng organizacj¢ imprez
szkolnych 1 Srodowiskowych. Wypracowanie kalendarza imprez S$rodowiskowych i
szkolnych (np. coroczne festyny — w tym roku X Jubileuszowy Festyn Rodzinny
,»Rodzinnie, zdrowo i sportowo” z ktorego pozyskane $rodki finansowe zostana przekazane
na doposazenie szkoly w zwigzku z wprowadzang reforma).

Wybory chorazych do pocztu sztandarowego jako szczeg6lne wyrdznienie dla uczniow.
Doradztwo i wsparcie w zakresie samodoskonalenia i wyboru zawodu, preorientacja
zawodowa.

Wykorzystanie postaci patronki szkoly do nauki poszanowania prawa, norm, wartosci i
autorytetow spotecznych.

W obszarze nadzor pedagogiczny i usprawnienie pracy szkoly:

Systematyczne i efektywne sprawowanie nadzoru pedagogicznego. Cykliczne
przeprowadzanie ewaluacji wewnetrznej celem pozyskania informacji o jako$ci pracy
oddziatow przedszkolnych 1 szkoly, ktére beda wykorzystywane do planowania i
inicjowania zadan sprzyjajacych doskonaleniu pracy. Wybodr obszarow ewaluacji zgodnie z
wnioskami wynikajacymi z nadzoru pedagogicznego dostosowanymi do mozliwosci i
potrzeb ze szczegdlnym zwroceniem uwagi na kompetencj¢ Rady Pedagogicznej w zakresie
ustalania sposobu ich wykorzystania. Pozyskiwanie informacji niezb¢dnych do podnoszenia
poziomu pracy dydaktycznej, wychowawczej i1 opiekunczej szkoty. Eliminowanie
czynnikow, ktére nie sprzyjaja efektywnej pracy, rozwijanie czynnikow tworczych i
wartosciowych. Przeprowadzona w 2015 roku cato$ciowa ewaluacja zewnetrzna wykazala,
ze szkota spetnia wymagania zawarte w rozporzadzeniu MEN na poziomie podstawowym i
podejmuje dziatania z wysokiego poziomu we wszystkich badanych obszarach.

Skupienie szczeg6lnej uwagi na kontroli zapewnienia dzieciom bezpieczenstwa podczas
pobytu w szkole i1 oddzialach przedszkolnych, stosowanie regulaminéw m.in. pelienia
dyzuréw miedzylekcyjnych, przyprowadzania i odbierania dzieci ze S$wietlicy 1 zajeé
przedszkolnych.

Monitorowanie nauczycieli w zakresie zalecanych warunkoéw 1 sposobow realizacji
podstawy programowej zarowno w szkole jak 1 oddziatach przedszkolnych, ze zwrdceniem
szczegblnej uwagi na formy aktywnosci dzieci.

Kontrole wypelniania obowigzkow wynikajacych z przepisow prawa, m.in. rzetelnosci 1
terminowo$ci opracowania kart gotowos$ci szkolnej, prowadzenia diagnozy dzieci
przedszkolnych, prowadzenia dokumentacji przebiegu nauczania. Zapoznawanie na biezgco
nauczycieli ze zmieniajacymi si¢ przepisami prawa oswiatowego.

Wspomaganie nauczycieli realizujgcych staze na kolejne stopnie awansu zawodowego oraz
doksztalcajacych sie.

Wsparcie 1 state doskonalenie kadry pedagogicznej ze szczegdlnym uwzglednieniem
nowych wyzwan zreformowanej szkoly - m.in. wprowadzaniem nowej Podstawy
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3.4.

Programowej w oddziatach przedszkolnych i szkole oraz pracy wychowawczej z mtodziezg
w wieku 13-15 lat.

. Zatrudnianie kadry zgodnie w wymaganymi kwalifikacjami lub doksztalcanie nauczycieli

poprzez zdobywanie nowych kwalifikacji. W miar¢ mozliwosci wybor nauczanego
przedmiotu przez nauczycieli z kilkoma kwalifikacjami.

Motywowanie kadry pedagogicznej do rozwoju i uczestnictwa w nowych projektach
edukacyjnych, wdrazania oceniania ksztattujacego, umozliwienie udziatlu w rdéznych
formach doskonalenia w tym szkolenia e-learningowe (np. Kursy Nauczycielskiej Akademii
Internetowej ,,Ocenianie Ksztattujace” - CEO, ,Skuteczne wspomaganie rozwoju
umystowego dzieci wraz z edukacja matematyczng 1 techniczng w przedszkolu”
organizowanym przez Akademi¢ Pedagogiki Specjalnej im. Marii Grzegorzewskiej-
uzyskanie tytutu ,,Przedszkole uczace si¢”, a takze przyjecie do elitarnego i prestizowego
Programu Partnerstwa APS )

Zachecanie do wspotpracy nauczycieli wszystkich etapow edukacyjnych i1 oddziatow
przedszkolnych ze szczegdlnym zwrdceniem uwagi na uczniéw najmiodszych i najstarszych
w szkole.

Pozyskanie informacji do oceny pracy nauczycieli i doskonalenia rozwoju zawodowego.
Rozwijanie odpowiedzialno$ci Rady Pedagogicznej za doskonalenie jako$ci pracy szkoty,
umiejetnosci pracy w zespole.

. Wprowadzenie w 2015r. dziennika elektronicznego oraz zorganizowanie grup e-mailowych

dla poszczegoélnych zespotéw rodzicow, nauczycieli, wychowawcow umozliwito lepsza
komunikacje miedzy rodzicami a szkota. Nalezy wprowadzi¢ dzienniki elektroniczne do
innych zaje¢¢ oraz $wietlicy 1 kontynuowac prace grup e-mail.

Delegowanie uprawnien oraz powotanie zespotdw problemowych Rady Pedagogicznej na
podstawie nowych przepisow (np. powotywanie zespolu nauczycieli uczacych w danym
oddziale, wychowawcoéw, zespoly ewaluacyjne, okreslenie 1 delegowanie zadan
pracownikom administracji -ksiegowosci i sekretariatu).

. Biezace prowadzenie przebudowanej strony internetowej szkoly 1 oddziatow

przedszkolnych, kontynuowanie umieszczenia informacji na Facebook.

. Dokonanie reorganizacji przeznaczenia pomieszczen szkolnych celem wygospodarowania

dodatkowych sal lekcyjnych.

. Dbanie o promocj¢ szkoty w $rodowisku lokalnym (np. szkolna gazetka, wspolpraca z

mediami, na biezaco prowadzenie strony internetowej, wystepowanie o objecie patronatami
honorowymi imprez organizowanych przez szkol¢ o zasiggu gminnym lub powiatowym
konkurs ,Jestem galazka drzewa genealogicznego”, turnieje szachowe organizowane
podczas festynow w tym roku ,,VIII Turniej Szachowy im. Krélowej Jadwigi”, gminny bieg
0 puchar Burmistrza z okazji Dnia Edukacji Narodowej).

. Efektywne funkcjonowanie kontroli zarzadcze;.
. Dbanie o wlasciwg atmosfer¢ pracy poprzez organizowanie wspolnych wyjazdow

integracyjnych, szkolen i1 warsztatbw. Wspieranie rozwoju pracownikéw 1 nauczycieli
poprzez udziat w szkoleniach rowniez wyjazdowych.

Wykorzystanie programow usprawniajacych zarzadzanie szkota (np. uktadanie planu lekcji,
drukowanie §wiadectw, arkusz organizacji szkoly, opracowanie wlasnych reguly rozliczania
finansow szkolnych wykorzystujac programy informatyczne Excel, wykorzystanie programu
MOL+ do prowadzenia biblioteki szkolnej).

Wspieranie nauczycieli, pracownikow a takze cztonkow spotecznosci lokalnej w zakresie
ksztatcenia, ochrony zdrowia oraz podnoszenia kultury wspotdzialania poprzez organizacje
warsztatow, prelekcji, wyktadow, badan (np. prelekcja i badanie wad postawy, badanie
wzroku, udzielanie pierwszej pomocy przedmedycznej).

W obszarze dzialalnos¢ menadzerska, rozwijanie bazy dydaktyczne;j:
Stwarzanie warunkéw dla prowadzenia prawidlowej dziatalnosci dydaktyczne;,
wychowawczej 1 opiekunczej szkoty m.in. w zakresie wlasciwej wspotpracy z podleglym
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personelem, inicjowanie wspoOtpracy 1 motywowanie do jej podejmowania wszystkich
podmiotow §rodowiska szkoty ucznidw, rodzicow, nauczycieli 1 pracownikow
niepedagogicznych.

Pozyskiwanie pozabudzetowych $rodkéw (np. projekty ,,Kuznia Wiedzy w Gminie
Wieliczka”, sponsorzy, 1% w ramach wspolpracy ze Stowarzyszeniem Pomocy Szkole
Matopolska, uzyczanie pomieszczen szkolnych 1 sali gimnastycznej, organizowanie
kiermaszow 1 festynow, granty ,,M potega”, ,,AVIVA” szachy terenowe i szachownica z
kostki brukowej- ztozono projekt, zaj¢cia dla dzieci z projektu ,,Budzet obywatelski”).
Systematyczne rozwijanie bazy dydaktycznej i lokalowej, dostosowanie do wprowadzanej
reformy: zamiana pomieszczen biblioteki i sali komputerowej celem pozyskania dodatkowej
sali lekcyjnej w pracowni komputerowej, przeniesienie gabinetu pedagoga/psychologa i
pozyskanie sali lekcyjnej, dalsza modernizacja budynku z wydzieleniem dwoéch
dodatkowych sal szkoty i utworzeniem zadaszenia nad wejsciem gldownym do budynku.
Dbanie o wystrdj wnetrza budynku i1 otoczenia szkoty: odnowienie sal szkolnych 1 korytarzy,
cyklinowanie podtdg, dokonanie prac zwigzanych z dalszym uporzadkowaniem terenu
wokot szkoly polozenie dodatkowych chodnikéw z kostki brukowej i remont juz
istniejacych.

Pozyskiwanie rodzicow do prac na rzecz szkoty (np. malowanie sal, doposazanie
pomieszczen).

Kontynuacja modernizacji infrastruktury informatycznej (np. zakupienie sprzetu
informatycznego, programow edukacyjnych).

Poprawienie bezpieczenstwa poprzez remont dachu, montaz dodatkowego oswietlenia na
zewnatrz budynku, systematyczng kontrole urzadzen na placu zabaw, remont boiska
szkolnego z wydzieleniem zaplecza na biezni¢, zadaszeniem wejScia do budynku z
utworzeniem miejsca na przechowywanie roweroOw przez uczniow.

Utworzenie sali do nauki jezykow obcych i klasopracowni chemicznej, fizycznej,
biologicznej, geograficznej. Wyposazenie w odpowiednie sprzety 1 pomoce dydaktyczne.
Wymiana o$wietlenia na energooszcze¢dne i samo wytaczajace sig.

Wprowadzenie dziennika elektronicznego swietlicy, pedagoga i innych zajec.

Szkota posiada duza zdolno$¢ innowacyjng, ktéra nalezy wiasciwie wykorzystac. Istnieje
dobre wyposazenie szkoly stuzace dzialalnosci innowacyjnej, ktore nalezy w petni
wykorzystaé. Dalsze rozwijanie zdolnos$ci innowacyjnych szkoly w oparciu o doswiadczenie
kadry, dzielenie si¢ wiedzg 1 doswiadczeniem nauczycieli realizujgcych innowacje.
Mozliwos¢ gratyfikacji tym nauczycielom, ktérzy beda pracowali innowacyjnie (nagrody,
dodatki motywacyjne).

Dalsze usprawnianie przeptywu informacji. Lepsza komunikacja z dyrektorem poprzez
wspolne szkolenia, wyjazdy, spotkania (gazetka w pokoju nauczycielskim do pilnych
informacji, ksiega komunikatéw, zarzadzen, kalendarz wyjazdow i wycieczek, grupa e-
mailowa nauczycieli).

. Wykorzystanie zasobow wiedzy, innowacyjnosci i kreatywnosci pracownikow w procesie

podejmowania  decyzji. RoOwnoczesnie  wlaczenie nauczycieli 1 pracownikow
niepedagogicznych w proces decyzyjny przynosi korzy$¢ w postaci poczucia pracownikow,
7e sg wspotautorami przyjetego planu rozwoju. Konsultacja na etapie analizy problemu i
wyznaczanie drég rozwigzan (np. omawianie strategii przeprowadzania remontow,
organizowania imprez srodowiskowych, rozwigzywania problemoéw wychowawczych).
Dalsze budowanie atmosfery zaufania, bezpieczenstwa, stabilizacji, szacunku,
dowarto$ciowania, przynaleznos$ci do zespotu w relacjach miedzy kierownictwem szkotly a
pracownikami poprzez umozliwienie doksztalcania i awansOw (pracownicy obstugi po
uzyskaniu kwalifikacji przechodzg na stanowiska dydaktyczne, nauczyciele z oddziatow
przedszkolnych kontynuuja prac¢ w edukacji wezesnoszkolnej), dialog w zespole (w dobie
wdrazanej reformy przydziat zaje¢ nauczycielom posiadajgcym kilka kwalifikacji zgodnie z
ich sugestiami).
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0. Opieka nad nowymi pracownikami, praktykantami, pracownikami obejmujgcymi nowe
stanowisko ma na celu pomoc nowo przyjetym pracownikom w bezkonfliktowym
dostosowaniu si¢ do obowigzkow. Stwarza tez mozliwo$¢ wzajemnego uczenia si¢ i
ustalania nowych rozwigzan. Rola dyrektora jako mentora (np. przyjecie nowych
pracownikow: sekretarza, gtownej ksiggowej, utworzenie nowego stanowiska-
wicedyrektora).

p. Kontynuowanie wiasciwej wspotpracy w kierownictwie szkoty, delegowanie uprawnien,
czytelny przydziat zadan oraz zakres czynnosci 1 odpowiedzialno$ci pracownikow
pedagogicznych 1 niepedagogicznych. Przekazywanie informacji zwrotnych o jakosci
wykonywanych zadan powoduja wzrost efektywnosci pracy, lepszego komunikowania si¢ i
wzajemnego zrozumienia mi¢dzy dyrekcja a jej podwladnymi.

g. Witasciwe gospodarowanie zasobami ludzkimi, szczegdlnie w dobie reformy oswiaty, to
proces ciagly dotyczacy zaspokajania potrzeb kadrowych poprzez system rekrutacji, dobor
pracownikow na odpowiednie stanowiska, proces szkolenia i doskonalenia zawodowego,
awanse, przeniesienia i zwolnienia po ocenie pracy podwladnych i wymaga czytelnego
okreslenia kierunku rozwoju szkoty (nauczane jezyki, klasy profilowane).

r. Wprowadzenie zwyczaju wre¢czania odznak honorowych dla najbardziej zastuzonych dla
wspierania dzialalnosci szkoly przez Samorzad Uczniowski.

S. Motywowanie 1 nagradzanie pracownikéw (listy pochwalne, wyr6znienia, nagrody
dyrektora, Burmistrza, Kuratora O$wiaty, MEN, medale i odznaczenia panstwowe).

t. Prezentowanie placowki na zewnatrz utozsamianie kazdego pracownika ze szkota, dbanie o
dobrg opini¢ w srodowisku.

Podsumowanie

W moim planie funkcjonowania i rozwoju na trzecia kadencje¢ Szkota Podstawowa
im. Krolowej Jadwigi w Sierczy jest szkola bezpieczng, nowoczesna, przyjazng, innowacyjnag,
przygotowujaca mtodziez do dalszej nauki 1 Zycia w zmieniajacej si¢ rzeczywistosci, z wlasnym i
niepowtarzalnym klimatem 1 ze skutecznie wprowadzong reformg. Ksztatca si¢ w niej dzieci od
trzeciego do pietnastego roku zycia, w tym w oddzialach integracyjnych. Rozciggltos¢ pobytu w
szkole -dwanascie lat- sprzyja rozwojowi dzieci, utatwia start do kolejnych etapow edukacyjnych
poprzez stabilnos¢ 1 znajomos¢ srodowiska.

Wiele z zaplanowanych do realizacji w latach 2017-2022 zadan stanowi kontynuacj¢ dziatan

juz sprawdzonych i realizowanych z sukcesem przez nasza szkote. Dowodem na to sa wyniki
prowadzonych w szkole badan efektow ksztalcenia, wysokie wyniki sprawdzianu zewnetrznego
zaréwno po klasie trzeciej jak i szostej, udziat uczniow w zréoznicowanych konkursach od poziomu
szkolnego do wojewoddzkiego a nawet miedzynarodowego- Kangur Matematyczny- zajmujg
znaczace miejsca. Szkota zyskuje coraz wicksze uznanie w $rodowisku lokalnym czego dowodem
jest duze zainteresowanie ze strony rodzicow, nie tylko z obwodu szkoty, ktorzy starajg sie o
przyjecie dzieci do placéwki oraz wzrost liczby dzieci w poszczegdlnych oddziatach.
Mimo, ze s3 to dziatania wieloletnie, to dzigki kreatywnosci nauczycieli s3 one wcigz interesujace 1
pelne $wiezych, nowatorskich pomystow. Kadra pedagogiczna jest wyrdzniana przyznanymi
nagrodami Ministra Edukacji Narodowej, Kuratora O$wiaty, Burmistrza Miasta i Gminy Wieliczka
oraz Dyrektora Szkoty, medalami i odznaczeniami panstwowymi. Nagradzani sg rowniez
pracownicy obstugi.

Program szkoty ukierunkowany jest na ucznia, jego potrzeby, umozliwia mu wszechstronny
rozwdj osobowosci. Uczen korzysta z najnowszych zdobyczy techniki informacyjnej 1
informatycznej, rozwija swoje zainteresowania 1 zdolnosci, pracuje metodami aktywnymi. Nad jego
rozwojem czuwa wykwalifikowana, kompetentna, zaangazowana, kreatywna i odpowiedzialna
kadra pedagogiczna, stosujagca nowoczesne metody nauczania i wychowania. Rodzice sa
wspotautorami zycia szkoty. Szkota umozliwia rozwijanie zdolnos$ci 1 zainteresowan, a takze
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wyrownywanie szans edukacyjnych dzieci z roznych s$rodowisk oraz uwzglednia w swoich
dziataniach potrzeby srodowiska lokalnego.

Pragnac zrealizowaé przedstawione przeze mnie cele, jestem $wiadoma, ze nie dokonam
tego sama. Swoimi dzialaniami 1 pomystami chce zarazi¢ nauczycieli, uczniéw i rodzicoOw i
wspolnie doprowadzi¢ szkote¢ do sukcesu. Bardzo duzo zalezy od kadry nauczycielskie;.

Nauczyciele 1 pracownicy powinni by¢ swiadomi tego, jak bardzo wizerunek szkoty zalezy
od nich samych. To wita$nie oni powinni nieustannie rozwija¢ si¢ indywidualnie oraz uczestniczy¢
w réznych formach rozwoju zespotowego, uczestniczy¢ w zorganizowanych formach doskonalenia
zawodowego, dokonywac refleksji i samooceny, nieustannie poddawac¢ swoja wiedz¢ renowacji
dzigki roznym lekturom oraz przygotowywac si¢ do wprowadzenia zmian w tym reformy o$wiaty,
wykazywa¢ gotowo$¢ uczenia si¢ nowych umiej¢tnosci po to, aby sprostaé pojawiajacym si¢
wyzwaniom.

Jako dyrektor zdaje sobie sprawe, ze jestem strozem praworzadnosci, a zatem musze
postgpowa¢ w mys$l obowigzujacych przepisow: Ustawy z dnia 26 stycznia 1982 r. Karta
Nauczyciela (tekst jednolity Dz. U. z 2016 r. poz. 1379 z pdzn. zm.), Ustawy z dnia 7 wrzes$nia
1991 r. o systemie o$wiaty (tekst jednolity Dz. U. z 2016 r. poz. 1943 z pdzn. zm.), Ustawy z dnia
14 grudnia 2016 r. Przepisy wprowadzajgce ustawe — Prawo oswiatowe (Dz. U. z 2017 r. poz. 60),
Ustawy z dnia 14 grudnia 2016 r. Prawo o$wiatowe (Dz. U. z 2017 r. poz. 59), Ustawy z dnia 26
czerwca 1974 r. Kodeks pracy (tekst jednolity Dz. U. 2016 r. poz. 1666 z pdzn. zm.), Ustawy z dnia
23 maja 1991 r. o zwigzkach zawodowych (tekst jednolity Dz. U. z 2015 r. poz. 1881), Ustawy z
dnia 21 listopada 2008 r. o pracownikach samorzadowych (tekst jednolity Dz. U. z 2016 r. poz. 902
z pozn. zm.), Ustawy z dnia 23 kwietnia 1964 r., Ustawy z dnia 29 sierpnia 1997 r. o ochronie
danych osobowych (tekst jednolity Dz. U. z 2016 r. poz. 922), Ustawy z dnia 4 marca 1994 r. o
zaktadowym funduszu §wiadczen socjalnych (tekst jednolity Dz. U. z 2016 r. poz. 800 z p6zn. zm.),
Ustawy z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy (Dz. U. z 2016 r. poz. 1666 z pdzn. zm.),
rozporzadzen MEN oraz organdéw sprawujacego nadzor pedagogiczny a takze prowadzacego szkote.
Musze czuwac, aby Statut szkoty byt respektowany przez spotecznos¢ szkolng.

Przed nami nowe wyzwania pedagogiczne i organizacyjne, rOwniez te zwigzane z
wprowadzang reforma oswiaty, ktore dzigki wspdlpracy z nauczycielami, personelem
niepedagogicznym i rodzicami oraz odpowiedniej organizacji pracy uda si¢ z korzyscig dla dzieci
zrealizowaé. Sadze, ze pozwola one na dalszy rozwo6j 1 osigganie sukceséw edukacyjnych
wszystkim cztonkom spolecznosci szkolnej.

Literatura
1. Danuta Sterna ,,Ucze si¢ uczy¢. Ocenianie ksztaltujgce w praktyce”, Centrum Edukacji
Obywatelskiej, Warszawa 2016.
2. Joanna Szymanska "Programy profilaktyczne. Podstawy profesjonalnej psychoprofilaktyki”,
Centrum Metodyczne Pomocy Psychologiczno - Pedagogicznej MEN,Warszawa 2000.

17



3. Krzysztof Les$niak ,,Dyrektor szkoly jako menedzer” Zeszyty Naukowe Matopolskiej
Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie, t. 18, nr 1/2011.

4. Wiestaw Wrtodarski ,,Jak sprawnie kierowa¢ radq pedagogiczng” Municipium SA,
Warszawa 2007.

5. Bogustawa Jastrzab, Maria Lewandowska, Katarzyna Mtodozeniec, Ewa Nawrocka, Danuta
Sterna, Agnieszka Zagnanska, Beata Zwierzynska ,,Oceniam, uczgc. Poradnik dla
nauczycieli edukacji wczesnoszkolnej”, CEO, Warszawa 2015.

Honorowy Kodeks Dyrektora Szkolty

Pracujac siedemnascie lat na stanowisku dyrektora szkoly podstawowej udato mi si¢
wypracowa¢ wiele pomystow stuzacych prawidlowemu funkcjonowaniu szkoly i otwierajacych
szkot¢ na zmiany. Uczestniczac w roznych formach doskonalenia zawodowego, ulepszatam swoja
prace 1 prace zespotu ludzi ktérymi kieruje. Nowoczesny styl kierowania przeniostam na ,,wlasne
podworko” i nowocze$nie zaczgtam kierowac zespotem, delegujac uprawnienia.

W swojej pracy jako dyrektor Szkoty Podstawowej im. Krolowej Jadwigi pragne kierowac
si¢  ,,honorowym kodeksem postepowania dyrektora szkoty”, ktéry pomoédght mi w mojej
dotychczasowej pracy na tym stanowisku.

Kodeks ten méwi, ze dyrektor:

Zachowuje dyskrecje.

Jest skromny a zarazem jest ,,duchem sprawczym” zmian.

Umie przyzna¢ si¢ do btedu.

Szanuje zwierzchnikow i pracownikow.

Nie pamigta urazow. Wybacza.

Jest elastyczny intelektualnie, otwarty na rézne poglady i postawy zyciowe.

Stale swoja wiedz¢ uzupeknia i konfrontuje, tworzy ku temu odpowiednie warunki.

Zawsze ma czas. Budzi respekt, jest dobrze zorganizowany.

Szanuje przepisy, ale nie kleka przed nimi.

10 Nikogo nie faworyzuje. Nie poniza pracownikow.

11. Nie obwinia pochopnie.

12. Nie boi si¢ dziennikarzy.

13. Nie zniecheca do kontaktu ze szkots.

14. Solidnie przygotowuje swoje wystgpienia publiczne.

15. Wyjasnia niezwlocznie 1 kolegialnie watpliwosci ocenianego (w jakikolwiek sposob)
nauczyciela, ktory czuje si¢ pokrzywdzony. Bada zasadno$¢ pretensji (skargi)
z nieukrywang przychylnoscig. Jesli argumenty sg oczywiste zmienia oceng.

16. Podejmuje odpowiedzialne decyzje, rowniez kadrowe (nawet najtrudniejsze), w trosce
o dobry rozwoj szkoty.

17. Pojawiajace si¢ problemy rozwiazuje skutecznie a nie chowa si¢ przed nimi.

18. Dba o swoj wizerunek wiedzac, ze jest on utozsamiany z wizerunkiem szkoty.

CoNO~WNE
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