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Szkota Podstawowa im. Krolowej Jadwigi w Sierczy to szkota z 28 letnig historig. Od okoto
9 lat obserwuje si¢ znaczny wzrost ilo$ci ucznidéw i co za tym idzie zwigkszenie si¢ roOwniez
ilos¢ zatrudnionych nauczycieli. Szkola cieszy si¢ bardzo dobra opiniag w s$rodowisku,
CO zostato przez lata wypracowane przez dyrekcje, grono pedagogiczne jak 1 pracownikow
szkoty. Tworzac koncepcje pracy i rozwoju szkoty nie moge oddzieli¢ tego, co juz zostato
osiggnigte od tego, co zamierzam dalej zrobi¢. Pragn¢ kontynuowac zaplanowane
dotychczasowe dziatania i uzupeli¢ je o te, ktore czynig szkole miejscem stawiajagcym
na jakos¢, miejscem opieki, wychowania 1 ksztatcenia. Jako wieloletni wicedyrektor szkoly
znam stabe i mocne strony placéwki, rozpoznaje tez nowe szanse i zagrozenia dla przysztosci.

Koncepcj¢ swoja opieram o trzy obszary: spoteczno$¢ szkolna, sSrodowisko, baza.

Spolecznos$¢ szkolna:

Spotecznos¢ szkolna — dzieci/uczniowie, ich rodzice, kadra - potrzebuje dzi$
szczegoOlnego wsparcia, wzmocnienia po 2 latach trwania pandemii oraz w czasie niepokoju
spowodowanego wojng na Ukrainie. Wazna jest praca nad dobrymi wzajemnymi relacjami,
ogromnym kapitatem zaufania i wspotpracy.

Waznym osiggnigciem naszego Srodowiska jest to, ze w codziennej naszej pracy istotne
sg wartosci. Uczac, realizujgc zadania dydaktyczne, organizujac codziennos¢ szkolng
kierujemy si¢ szacunkiem, profesjonalizmem, odpowiedzialnoscia, zyczliwoscig, doceniamy
znaczenie rozmowy 1 relacji. Staramy si¢ takze okazywal sobie sympati¢, uSmiechamy
si¢ do siebie, nie tworzymy zbednego dystansu. Dzisiaj, przy tym napigciu, ktore nam

towarzyszy od wielu miesigcy, praca nad takimi postawami staje si¢ niezwykle wazna.

Uczniowie/dzieci:

Zawsze bytam przekonana o tym, Ze jednym z wazniejszych kryteriow szkoty jest
partnerstwo i1 szacunek do drugiego cztowieka. Ta zasadg zamierzam w dalszym ciggu kierowac
si¢ jako dyrektor.

Wzorcowym modelem absolwenta jest dla mnie uczen, ktéry opréocz wiedzy
I umiejetnosci zdobyta wiare we wiasne sity, zna i szanuje warto$ci, potrafi si¢ uczy¢, jest

ciekawy §wiata 1 wrazliwy na potrzeby drugiego cztowieka.



Podejme dziatania:

e troska o relacje oparte na poszanowaniu praw dzieci, zyczliwosci 1 uSmiechu (szkota
dobrych autentycznych relacji),

e nauka tolerancji, empatii, reagowania na krzywde i przemoc (wolontariat, akcje),

e wychowanie ,,ku warto$ciom” — dobro, szacunek, odpowiedzialnos$¢, wspotpraca,

e dzialania na rzecz integracji i wzmocnienia zespoldw klasowych, ze zwroceniem
szczegblnej uwagi na nowych uczniow,

e wspolne planowanie procesu ksztatcenia, wychowania i opieki (comiesigczne spotkania
przedstawicieli samorzadu uczniowskiego z dyrektorem),

e wzmacnianie poczucia wartosci praca z uczniami, by podejmowali wyzwania i osiggali
sukcesy na miar¢ swoich mozliwo$ci, w tym migdzy innymi w egzaminie 6smoklasisty,

e rozpoznawanie mozliwosci ucznidbw — min. dostosowanie programu nauczania
do mozliwosci uczniow zgodnie z zaleceniami Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej
i wydanymi orzeczeniami o potrzebie ksztatcenia specjalnego,

e rozbudzanie cickawosci §wiata poprzez stosowanie nowoczesnych i aktywnych metod
pracy,

e rozwijanie zainteresowan i zdolno$ci uczniow,

e wspieraniec W osigganiu umiejetnosci ulatwiajacych start w szkole 1 umiejetnosci
zyciowych.
Chciatabym, aby kazde dziecko w kierowanej przeze mnie placéwce czulo sie

bezpiecznie, a atmosfera wzajemnej zyczliwosci umozliwiata wlasciwg wspotprace wszystkich

czlonkéw spotecznosci szkolne;.

Kadra:

Nauczyciel powinien by¢ nie tylko fachowcem w zakresie swojego przedmiotu
nauczania, ale takze dobrym organizatorem procesu ksztalcenia, posiadajagcym zarazem
rozeznanie w wychowawczym i opiekunczym aspekcie wlasnych dziatan. Dobrze swa role
bedzie wypelniat jedynie nauczyciel, ktory planuje i profesjonalnie organizuje swoj warsztat
pracy oraz nieustannie rozwija i doksztatca si¢. Nadrzednym zadaniem nauczyciela jest 1 bedzie
przygotowanie ucznia do roli aktywnego uczestnika procesu uczenia sig.

W szkole, ktérg zamierzam zarzadzaé, nauczyciel nie moze by¢ tylko wykonawca
realizujagcym odgornie opracowany program, ale musi by¢ osobg kreatywna, wspomagajaca

rozw0] kazdego wychowanka, odpowiednio do jego potrzeb, mozliwosci, aspiracji.



Bede wspierata nauczycieli, ktorzy doskonali¢ beda swoje kompetencje, rozumiane szerzej niz
wyksztalcenie czy kwalifikacje. Bede motywowata do wielowymiarowego postrzegania
zawodu i roli wspolczesnego nauczyciela poprzez:

. propagowanie nowoczesnych metod nauczania, w tym metod aktywizujacych oraz
wykorzystujacych technike informacyjna i komputerowa,

. postrzeganie ucznia jako aktywnego uczestnika procesu uczenia si¢, a nauczyciela jako
doradcy w sprawach uczenia sig,

. podnoszenie poziomu wiedzy i umiejetnosci uczniow przez indywidualizacj¢ procesu
nauczania, zgodnie z potrzebami ucznioéw,

. systematyczne wdrazanie uczniow do samodzielnej pracy i utrwalanie nawykow
uczenia si¢ podczas nauki wtasne;j,

. uzyskiwanie coraz lepszych efektow ksztalcenia poprzez w miare mozliwosci jak
najwigkszy udzial uczniow w konkursach przedmiotowych, wynikajacych z ich zainteresowan,
. osigganie coraz Wwyzszego poziomu pracy poprzez zachgcania do innowacji
pedagogicznych i tworzenia programow autorskich,

. zachecanie nauczycieli do ustawicznego ksztalcenia i podnoszenia kwalifikacji
zawodowych pod katem potrzeb szkoty, programéw i plandw nauczania, w zawodzie oraz
zdobywajacych kolejne stopnie awansu zawodowego,

. systematyczne S$ledzenie przeksztatlcen polskiej edukacji 1 przekladanie jej
na wewnatrzszkolng praktyke,

. prace w dobrze zintegrowanym, zaprzyjaznionym, wspierajacym si¢ 1 wspolpracujacym

ze sobg zespole pracownikow,

. pilnowanie i wspieranie dobrego klimatu w miejscu pracy,

. przestrzeganie praw pracowniczych oraz wypracowanych norm wspoélzycia;

. wsparcie dla pracownikéw nowo zatrudnionych,

. wsparcie 1 wspomaganie pracownikow do$wiadczonych, borykajacych sie¢

Z problemami zdrowotnymi, Zyciowymi,
. ,badanie przez dzialanie” — motywowanie do wspdlnego badania waznych aspektow

dziatalnos$ci szkoty w celu poprawy warunkow oraz jakosci pracy,

. rozwigzywanie ew. problemow personalnych na zasadzie negocjacji,
. wspotpraca ze Zwigzkami Zawodowymi,
. dopracowanie metod pracy online, wykorzystywanych w czasie pandemii —

doskonalenie kadry w zakresie kompetencji cyfrowych,
. jasne, czytelne i znane kadrze pedagogicznej zasady organizacji Ssprawnego

I skutecznego nadzoru pedagogicznego sprawowanego przez dyrektora szkoty,



. wzmocnienie psychofizycznej kondycji nauczycieli i pracownikdéw niepedagogicznych
—warsztaty z psychologiem, mentorzy (powrot do normalnosci, wsparcie w kontek$cie wojny).
Nie moze tu takze zabrakna¢ dziatan na rzecz integracji, bo tylko ludzie ktorzy potrafig ze soba
wspoOtpracowaé, ktorzy darza sie¢ szacunkiem 1 sympatig, ktoérzy pracuja z pasja

I zaangazowaniem, potrafig takie wzorce przekazywaé dzieciom i uczniom.

Rodzice:

W naszej pracy, zarowno na poziomie indywidualnym, jak i na poziomie klasy i szkoty,
fundamentalng wartos$cig jest wspotpraca z rodzicami. Mamy §wiadomos¢, ze tam, gdzie dobrze
si¢ komunikujemy, potrafimy tworzy¢ silny front, taki szkolno-domowy, na rzecz rozwoju
dziecka, ucznia. Wiele naszych dziatan byto i bedzie nadal nakierowanych na budowanie takie;j
wlasnie wspotpracy.

. rozwoj, poglebianie relacji z rodzicami opartej na zasadach: zaufanie i szacunek,
partnerstwo, motywacja, wielostronny przeplyw informacji, jedno$¢ oddzialywan,
systematyczna zyczliwa i aktywna wspotpraca,

- realizacja praw 1 u§wiadamianie / wsparcie obowigzkow rodzicoOw wynikajacych z przepisow
prawa (poprzez zebrania, warsztaty; nowoczesne zarzgdzanie informacjg poprzez tablice
informacyjne, stron¢ internetowa; wspolprace face to face z Radg Rodzicow),

- wlaczanie rodzicow w proces edukacyjny (zapoznawanie z podstawg programowa,
informowanie o zadaniach wychowawczych i ksztalcacych realizowanych w  szkole
I oddziatach przedszkolnych, wlaczanie w proces nabywania przez uczniow/dzieci wiadomosci
1 umiejetnosci okreslonych w podstawie programowej),

. stwarzanie przestrzeni do wspotdecydowania w sprawach szkoty; (systematyczne
pozyskiwanie opinii rodzicOw na temat szkoty; wspdlne opracowywanie planoéw wspotpracy,
konsultacje, wolne wnioski),

. realizacja inicjatyw i pomystéw rodzicow (np. w kwestii oferty zaje¢ edukacyjnych,
organizacji wycieczek, organizacji imprez i uroczystosci, prowadzenia kampanii spotecznych
na rzecz dzieci, tematéw warsztatOw, organizowania akcji pomocowych 1 charytatywnych,
pozyskiwania $rodkow na dziatalnos¢ szkoly, wykonywania prac na rzecz szkoty,
np. konsultacje rodzicow specjalistow),

. dziatania na rzecz wzmocnienia autorytetu nauczyciela w oczach rodzicow.

Srodowisko:

Jako dyrektor szczeg6lng uwage zwrdce na:



. kontynuacja wspotpracy z instytucjami zajmujgcymi si¢ przeciwdzialaniem skutkom
niekorzystnych przemian spotecznych i cywilizacyjnych, ktére dotykaja dzieci i rodzing
(np. otytos¢ wsrdd dzieci, anoreksja, kryzys rodziny, przemoc, uzaleznienia),

. wspieranie dziatalnosci lokalnych podmiotoéw np. organizacja akcji pomocowych
na rzecz szpitali, domow opieki spotecznej, schronisk dla zwierzat,

. zaangazowanie w dzialania wielickich instytucji uzyteczno$ci publicznej np. urzedu,
strazy pozarnej, biblioteki, domu kultury itp.

. wzmacnianie u dzieci 1 rodzicow poczucia przynaleznosci do miejscowosci —
poznawanie ciekawych ludzi i miejsc,

. poznawanie specyfiki komunikacyjnej w szerszej perspektywie miejskiej
(np. komunikacja miejska)

. promocja tworczosci uczniow/przedszkolakéw w $rodowisku lokalnym — konkursy,
przeglady, wystawy prac w instytucjach, takze na stronach www,

. wspotpraca ze szkotami/ przedszkolami publicznymi oraz niepublicznymi — wspieranie
w realizacji zadan o$wiatowych oraz w zakresie podnoszenia kompetencji nauczycieli,
dzielenie si¢ swoim do§wiadczeniem i wiedza,

. wspotpraca z poradnig psychologiczno-pedagogiczng (wczesne rozpoznawanie
trudno$ci dzieci, kierowanie na poglebiong diagnoze lub konsultacje, realizacja zalecen
poradni),

. wspotpraca z wyzszymi uczelniami Krakowa.

Baza:

Wiasciwa baza lokalowa 1 dydaktyczna tworzy warunki nauki i pracy, ktore pozwalaja
realizowa¢ nalozone na szkol¢ zadania dydaktyczne, wychowawcze 1 opiekuncze.
Pomieszczenia w naszej szkole sa dobrze wyposazone, bezpieczne i estetyczne, ale utrzymanie
tego stanu wymaga nieustannej pracy i staran. Zamierzam jak do tej pory doposaza¢ zaplecze
dydaktyczne, podejmowac konieczne remonty i upigkszac szkole, kierujac si¢ zasada wysokiej
jakosci, ale 1 oszczedno$ci. Widze realng potrzeba niewielkiej, a jakze koniecznej
rozbudowy, modernizacji szkoty. Brakuje nam pomieszczenia na szatnig, czytelni¢ dla uczniow
klas starszych. Po przeksztalceniu szkoty w placowke osmioklasowa wydtuzyt sie czas pracy,
brakuje wolnych pomieszczen na zajgcia pozalekcyjne, na waskich korytarzach podczas przerw
jest bardzo ciasno.

W swoich dzialaniach bede dazyta do:
. kontynuacji dziatan 1 doprowadzenie do remontu dachu szkoty,
. prac dazacych do kompleksowego odnawiania pomieszczen szkoty i oddziatow

przedszkolnych: malowanie wnetrza — opracowanie koncepcji plastycznej,



. dalszej modernizacji ogrodu oddzialdéw przedszkolnych - ze wzgledu
na wyeksploatowanie placu zabaw stworzenie w ogrodzie miejsc dla roznej aktywnosci dzieci
m.in. ruchowej, tworczej ibadawczej zwlaszcza w okresie wiosenno-letnim, wymiana
bezpiecznego podloze, budowa zadaszenia do przeprowadzania zaje¢ dydaktycznych
I spozywania positkow itp.

. dostosowania oddziatéw przedszkolnych do przepisow przeciwpozarowych,

. oddzielenia rampg parkingu dla nauczycieli — w celu zwieszenia bezpieczenstwa

komunikacyjnego,

. doposazenia szkolnego placu zabaw w szachy plenerowe, plenerowy stot do tenisa
stotowego,
. obnizenia kosztéw w szkole — sukcesywne przechodzenie na o§wietlenie LED, czujki

ruchowe wylaczajace oswietlenie,
. dalszej informatyzacji szkoty (tak by w salach dydaktycznych znajdowatl si¢ nowsze
komputery, monitory interaktywne).

Obecnie szkoty maja mozliwos$¢ pozyskiwania srodkoéw finansowych z réznych zrodet.
W swojej pracy bede, wigc podejmowata dziatania zachegcajace nauczycieli/wychowawcow
do sporzadzania dokumentacji projektowej itp. Uwazam, ze dobrym sposobem
na pozyskiwanie dodatkowych s$rodkéw na dziatalno$¢ szkoly, oprocz pozyskiwania
sponsorow jest rowniez udzial w projektach edukacyjnych, konkursach i grantach.

Dziatalno$¢ dydaktyczng, opiekuncza i wychowawczg na terenie szkoty chcg prowadzi¢
na zasadzie demokracji i partnerstwa, czynigc wspottworcami 1 wspotodpowiedzialnymi rade
pedagogiczng, rodzicow oraz ucznidw. Jako dyrektor bede dbata, aby w szkole panowata
zyczliwa 1 bezpieczna atmosfera oparta na kulturze osobistej uczniéw, nauczycieli
I wychowawcow, wzajemnym szacunku, pomocy oraz wspotdziataniu.

Wyznaczanie kierunku pracy nauczycieli, budowe poczucia bezpieczenstwa dzieci,
rodzicow, nauczycieli, zdobywanie zaufania najwazniejszych sojusznikow - organu
prowadzacego, ze jego (czyli nasze publiczne) $rodki sa dobrze wydawane oraz organu
sprawujacego nadzor pedagogiczny, ze pracujemy zgodnie z przepisami prawa oswiatowego -
stawiam sobie jako zadanie. Najwigkszg nagroda za te starania - dla mnie - bedzie rados¢

naszych uczniéw z bycia w swojej szkole.

Malgorzata Jarosz-Barwinska

Dyrektor szkoly



